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El6szo

A gazdasagi programot jelenleg polgarmesterként csak feltételes moédban vagyok képes
megirni. A koronavirus megjelenésével az amugy sem kénnyl énkormanyzati finanszirozas
még kiszamithatatlanabba valt.

Cél egy rendezett, kiegyensulyozott, csaladbarat telepllés kialakitasa, megtartasa. Ezért a
jelen helyzetben egy nagyon ovatos, a beékeidbket nehezen felidézhet6 biztonsagi

koltségvetést fogok javasolni a kdvetkezd évekre.

Ahogy korabban is irtam, a célok a ciklust tullépik, de mindent megteszink annak érdekében,
hogy a k6zdsen megvitatott vagyakbdl a teleplilés vezetése minél tébbet megvalésitson!

Kdsz6ném a figyelmiket!

Schuszter Gergely
polgarmester



Vezet6i 6sszefoglald

A gazdasagi programot jelenleg polgarmesterként csak feltételes moédban vagyok képes
megirni. A koronavirus megjelenésével az amugy sem kénnyl énkormanyzati finanszirozas
még kiszamithatatlanabba valt. Cél egy rendezett, kiegyensulyozott, csaladbarat telepiilés
kialakitasa, megtartasa.

Ahogy Ujra olvastam a 2014-ben &sszeallitott anyagot, elégedettség toltott el, hiszen sokat
haladtunk a kijeldlt Gton — mindezt legtébbszdr dnerénkbél létrehozva. Osszegzésként ezeket
a megallapitasokat teszem:

1.

Az ingatlanfejlesztések terlletén a kijelolt céloknak tobb mint 60 %-at teljesitettuk és
szamos fejlesztés valdsult meg az utfeldjitasok és a csapadékviz-elvezetés terliletén
is.

A telepiiléskép formalasaban jelentés el6relépést értiink el: az emberek ma mar
elfogadjak, hogy nem akadalyozni, hanem szakmai szempontok szerint a féépitész
altal segiteni kivanjuk a hazuk és egyben a telepulés szépitését! A telepulésen ma mar
egységes zoldfelllet-kezelés zajlik, ennek kdszonhetéen a féutca képlnk
rendezettebb, egységesebb és szebb lett. A kerékparut melletti részt civil
kezdeményezésre fasitottuk, a kozponti terlletet pedig tervek szerint névényekkel
népesitjuk be. Az elbre |épés szemmel lathatd!

Turisztikai fejlesztés terlletén Allaspontunk kivaréd jellegd. A meglévd
szabadstrandunkat folyamatosan karbantartjuk, de kapacitasa a nyari id6szakban mar
elérte a maximumot. Parkolok fejlesztésébe sem fogtunk, hiszen, akkor még tdbb
turista venné igénybe a partot. Az elmult ciklus fejl6dése, fejlesztése nem a turisztika
iranyaban valdsult meg!

Kulturalis és szemléletfejlesztések. Azt gondolom ezen a téren kiegyensulyozott a
teljesitményunk. A civil szervezetekkel és a vallalkozokkal kivalo kapcsolatot apolunk.
A kitGzott cél a svab-magyar kultura kapcsolataban sokat javult, egymas Unnepségén
koszoruznak. Az oktatasi szinvonal az elmult években rengeteget fejl6dott, ma mar a
diaklétszam 300 folott van, ezért iskolabdvitésbe kellene fogni, amely most jelenleg a
Tankerlleti Kézpont passzivitasa miatt nem valésult meg. Ezért a gyermekeket
atmenetileg konténerek-tantermekbe fogjak helyezni. Cél, hogy az énkormanyzat Ujra
részt vegyen ezen munkalatokban és a gyermekeket kimenekitsik a
kényszermegoldasbol és a nekik megérdemelt helyen tanitsuk!

A kornyezetvédelem leginkabb az avarégetés terlletén l|épett el6ére. Az égetés
lehet6ségeit lekorlatoztuk, képvisel6tarsam segitségével a lakossag folyamatos
informaciot/tajékoztatast kap. Az iskola solar energia ellatasaval sikerult a zold iskolak
k6zbsségébe belépni. A kdzésségi egyuttélésrdl szolo kiskdnyv elkészitése a végéhez
kozeledik, ezt is ki fogjuk adni.

Testvérvarosunkkal kapcsolatunk tovabbra is kivalo.

Pénziigyi és gazdasagi iranyelvek terlletére vagyok a legblszkébb. Az elmult 6t
évben pénzugyi terlletink stabil, kiszamithaté és atlathaté lett. Hitelt fel nem vettlnk,
csak torlesztettlink. A beruhazasoknal tartottuk az el6irt célokat!



Feladatunk nem lett kénnyebb! Soraimat éppen a koronavirus alatt irom, amely tébb oldalrdl
tette kiszamithatatlanna a j6véképet. Jelenleg éppen a gépjarmiadé dnkormanyzatnal marado
részének elvonasa zajlik. Ez az 6sszeg — és minden fillér — egy dnkormanyzatnak fontos.
Felboritani nem tudja koéltségvetésiinket, de jelentés atalakitasokat feltételez. Masodsorban
fel kell készulnink az ipariizési adoé csdkkenésére, amely — a masik adobevétel elvonasaval
egyutt — mar jelentds tétel.

De legnagyobb nehézséget a bizonytalansag adja. A mi szereplnk a veszélyhelyzet idején
letfontossagu és szomoruan konstatalom, hogy a forrasainkhoz, pénzeikhez ennyire kdnnyen
nyul a kormanyzat, amely felveti a hosszu tavua tervezés bizonytalansagat.

Jelen helyzetben ezért egy nagyon évatos, a békeiddket nehezen felidézhetd biztonsagi
koltségvetést fogok javasolni a kovetkez6 évekre.



A gazdasagi program egyszerisitett kivonata 2019-2024. id6szakra vonatkozéan

1.

Ingatlanfejlesztések

Ingatlanfejlesztések terlileten harom nagy terileten kell mozognunk:

2.

a.

Az ovodara 2017-ben megpalyazott 6sszegbdl sajnos a mai arak mellett mar nem
épithet6 meg a teljes tervezett beruhazas, ezért folyamatosan gondolkodunk a
megoldason. Jelenleg a lehetséges utak: még kisebb épilet épitése (talan fele a
megpalyazottnak); a Pénzigyminisztériumtdl - mint palyazat kiirétél — plusz forras
biztositasa (veszélyhelyzet miatt talan nehezebben varhatd) vagy a tamogatasi 6sszeg
visszautalasa.

Iskola. A folyamatos létszam emelkedése — az iskola kivalé teljesitménye okan —
tanterembdvitést tesz sziikségesse. A Vaci Tankerlleti Kézpontnak évek 6ta jelezzik,
hogy 2020. szeptemberétdl tobb tanteremre lesz szikség, sajnos csak atmeneti
megoldasokban — konténer tantermek — gondolkodnak, ami szamunkra nehezen
elfogadhaté. A vizualis rombolason tul, ez mindenképpen csak atmeneti megoldas, ezért
az Onkormanyzatnak Ujra jelen kell lennie az iskola teriiletén, mert komoly elérelépés —
a tapasztalatok alapjan — addig nem fog térténni. A megoldas — dnkormanyzati részrél —
a mar 2008-ban megtervezett menza épulet megépitése lehet, amellyel a jelenlegi
étkez6t kivaltanank és akkor két tanterem az iskola épiletén bellll szabadulna fel.
Amennyiben ez megvalosul hosszutavon biztositott lehet 8 évfolyamon az
évfolyamonkénti két osztaly.

Telepiilés. Koltségvetésunk a telepulés szlk fenntartasara elegendd. (A program
irdsakor még sziikebb a gépjarmiadd elvétele miatt.) Tulajdonképpen ez lenne a
leglatvanyosabb, legpolitikusabb at, de a sorrendiség miatt nem az elsé helyen all.
Szikséges tobb terlleten a beavatkozas: felszini vizelvezetés, jardak és forgalmas
keresztez6dések biztonsagossa tétele, utak rendezése, tornacsarnok felujitdsa és még
megannyi minden... A jelenlegi onkormanyzati rendszerben a megoldasra varé
feladatok és a lehet6ségek kdzott hatalmas (r tatong.

Iparteriilet fejlesztése: Az Onkormanyzatnak az iparterileten a meglévé allapot
fenntartasan tul sok lehetésége nincs: az elmult ciklusban valdjaban az iparterilet egy
részén csak katyuzott, illetve az utra benyuld névényzetet vagta vissza. Tébb lehetbsége
nem volt. Itt a magantulajdonosok ugyessége, beruhazaskészsége szikséges az elbre
|épéshez.

Korlatozott belteriilet bévités lehetéségeinek a vizsgalata. Az elmult években az
agglomeracioban térténé nagy népességrobbanasbdl leterheltség (pl. autdészam
ndvekedés) adddott. Az Onkormanyzat nem kivan plusz teriileteket belteriiletbe vonni,
tovabba uj tarsashazi lakasok épitését sem kivanjuk tamogatni. Fontos latni, hogy
barmilyen mutaté névekedése — létszam, autdé — er6sen megterheli az alapinfrastrukturat,
amelynek jelenlegi helyzetben még fenntartasa is nehéz. (Ez kihatassal van: vizik6zmi
rendszerre, csatornahaldzatra, uthaldzatra, dvodai-iskolai féréhelyekre stb.) A bekoltézék
részére adott a telepulés kozponti, eloregedd részein ingatlanvasarlas lehet6sége,
tovabba integralddni.



4.

5.

a.

6.

l'.ltfell'ljitésok, csapadékviz-elvezetés. Orok téma! Szamomra az Uutfeltjitas a
vizikbzmiveknél kezd6dik. Ameddig a fold alatti rekonstrukcié nem kezdédik el, addig
mindenféle utfelljitas csak atmenetinek tekintheté. Az Gt alatt futd vizik6zmi-halozat
orszagszerte elavult és torésveszélyes. igy a felszinen allandé sebek, majd katyuk
jelennek meg. llyen atmeneti feldjitasokat torténtek a Patak és Ady Endre utcaban. A
munka jo mindségben készlilt el, de az elmult két évben négy csétdrés is volt mar. Nagy
segitség volt vis maior palyazat keretében a Malom utca — a telepulés felszini vizének
harmada itt folyik le —, a Tancsics Mihaly ut és a Svabhegy utca felujitasa. Ezeken a
terlileteken mar a személyi- és forgalombiztonsag is veszélyben volt.

Telepuléskép fejlesztése

Epiilethomlokzatok. Nagyon nehéz teriilet, de tdbb, mint rész-sikereket értiink el. A
telepilés vezetése nagyon sok energiat forditott a rendezett telepuléskép kialakitasara.
A Telepulési Arculati Kézikdnyv és a telepulésképi rendelet kdtelezb létrehozasa ebben
segitséget nyujtott. Legnehezebb feladat a lakosok korében elérni a valtozast, a
kozosségre valé odafigyelést kialakitani. Tudniuk kell, hogy az ingatlanuk kilsé
megjelenése egy telepllésrész felemeléséhez, ellenkez6 esetben sillyedéséhez is
vezethet. A rohadt alma a rekeszben talan a legszemléletesebb példa. Egy-egy rossz
megoldas csokkenti a haz értékét, és a szomszédos hazak érteké is, majd elindul egy
klasszikus slum-osodas, lecsuszas. Ezért nagy energidkat mozgdsitottunk ezen a
terlleten: felujitdsoknal folyamatos kontroll van jelen, személyes egyeztetések
lehetésége a lakosok részére, helyi lapban tajékoztaté cikkek megjelentetése, a jobb
kommunikacio érdekében uj f6épitész alkalmazasa. Biztos vagyok benne, hogy ma mar
Iényegesen tdbben figyelnek oda ezekre a szabalyokra, ez szépen, lassan latszédik a
telepulésképen.

A falu bejarat rendezése még nem valdsult meg! Oka, hogy nem a mi hataskérinkbe
tartozik a bevezetd részen lathatd ,banya” ut és a hozza tartozé hid. Ez jelenleg KDV-
VIZIG tulajdon, amelyet a banya hasznal. A banya hajlando lenne a hidat felujitani abban
az esetben, ha a KDV-VIZIG atadja neki tulajdonba az infrastrukturat. Tudomasom
szerint ezen a szinten a targyalasok elakadtak. A hid felujitasa, illetve kornyezetének
rendezés 100-150 milli6 forintot tesz Ki.

A posta melletti kis tér rendezése elindult, a kdzponti falurész terveiben mar lathaté,
hogyan fog kinézni a kdzeljévében.

A f6 ut egységes kertészeti gondozasa megvalosult, telepulésképlnk rendezett.
Az épitett emlékek védelmét rendeletben szabalyoztuk.
Kerékparut melletti Gj fasor hianyzé darabjat pétoltuk.

Viragositas tervek alapjan torténik.

Turisztikai fejlesztések: Bar nagyon felkapott ttma ez mostansag, a vezetésem alatt
azonban nem ez a f6 iranyvonal. A Dunakanyar része vagyunk, rengeteg természeti
szépséggel, de nem népszerUsitjuk tul ezt a tertletet, mert nagy tomegek alatti hasznalata
az eredeti szépseéget tonkre teheti. Ha gazdasagilag nézem, akkor sem éri meg példaul a
parkolok bbvitése, mert hatalmas Osszegbe kerul és nem téril meg. Emellett —
strandszezonban — hozzajarul a hatalmas szemétmennyiség keletkezéséhez, amelyet
kezelni kell. A strand melletti szolgaltatasokbdl beérkezé iparlizési adobol beérkezd
bevétel 6sszege a kiadasokhoz képest csekély (kivéve Forgd étterem), igy nem lehet egy



megtérild szolgaltatasrol beszélni. Szeretném, ha a természeti szépséguink fennmaradna,
nem amortizalédna és a helyiek, illetve a csaladok pihenését, rekreaciojat szolgalna.

7. Kulturdlis- és szemléletfejlesztések

a.

Korabban a civil szervezetekkel és a vallalkozékkal a kapcsolat erésitése volt a cél.
Ma azt tudom mondani, hogy ez kivaléan mikodik.

A Miivelédési Haz kulturara fordithatd kerete 6sszetett kérdés. Térekszem arra, hogy
az oOnkormanyzati feladatkdrbe tartozd6 egységek vezetdi oOnalldan vezessék
intézményeiket, ezért mindenkinek sajat koltségvetése van. Mint minden, ez is a
nagykalapbdl finanszirozédik. Ezen a ponton a Mivel6dési Haz igazgatojanak kell
eldénteni, hogy tébb kisebb programra, vagy egy nagy rendezvényre, vagy fizetésekre,
fejlesztésekre kolti a rendelkezésére all6 Osszeget. Latni kell Gjra, hogy az
onkormanyzatok nagyon fegyelmezett gazdalkodasra vannak kényszeritve, igy ez érinti
a kultura terlletét is, igy erésen priorizalni kell.

A természetes egyensuly fenntartasa a magyar és a svab kultira k6zott eddig is és
a tovabbiakban is kiegyensulyozott volt, lesz!

Altalanos Iskola oktatasi szinvonala az elmult években sokat fejl6dott. Spathné
Faragé Eva 10 éves munkaja szép és hatalmas gylimdlcsodket hozott. Az iskola belsé
munkaja, szakmai tartalma jelentés javulason ment keresztlil, amely egybevagott az
iskola koérnyezetének felljitasaval, a tanuszoda nyitasaval a kérnyezd telepulések felé.
Az eredmény azt gondolom a Iétszamon keresztul Iathato. A tiz évvel ezelbttihez képest
tobb mint szaz gyermek érkezett vissza, ma mar a beiratkozdkat elutasitani kell. Azt
gondolom az elmult évtized legnagyobb munkajat, eredményét a dunabogdanyi német
nemzetiségi iskola érte el a telepllésen. Tovabbi cél az iskola bévitése a plusz létszam
igényes elhelyezése érdekében.

A kornyezetvédelem és a zdld tudatossag terlletein nagy el6re lépések lathatdak. Az
avarégetést er6sen korlatoztuk és ennek betartasara is odafigyellnk. Itt még tébb id6
kell, hogy belathassuk, az égetés er6sen egészségkarosité cselekmény. Természetesen
ugyanez vonatkozik a faval valé otthoni flitésre is. Az avarégetés beszlintetése nem éri
el céljat, mig az otthoni faval fltés tertletén nem érink el atuté sikert. Sokkal jobb
min&ségl faval, tudatosabban és masokra odafigyelve kell fiteni.

Itt gondolom megemliteni, hogy tébb dnkormanyzati tulajdonu éplletet zdld- nap
energiara allitottunk at. A Polgarmesteri Hivatal, az Altalanos Iskola, a tornacsarnok, a
tanuszoda kitermeli az aramfelhasznalasat. A beruhazas a megtakaritasbdl vald
kivasarlassal torténik, ezért a pénzigyi megtakaritas 6t év mulva fog megjelenni az
Onkormanyzat szamlajan. Ezen a terlileten a t6bbi oénkormanyzati intézmény
zobldenergiaval valo ellatasa lehet a cél.

A kbz6sségi egylttéléssel kapcsolatos kézikonyv készil, kiadasa 2020 nyaran varhato!

Leutenbachi testvértelepiilési kapcsolatunk kivalénak tekinthet6. Mikoédik az
évenkeénti latogatas. 2020. évben kerult volna sor a 30 éves jubileumra. A koronavirusra
tekintettel ez most tolddik, de biztos vagyok benne, hogy bepdétoljuk.

A Nyir- és Tiszabogdannyal fennall6 testvérkapcsolatunk a vezetésem alatt
visszasorvadt, felélesztését tovabbra sem tervezem.

8. Szolgaltatasfejlesztés. Tobbszor felmeriilt mar a telepillés bevezetd szakaszan,

kllteruleti részén egy nagyobb hipermarket elhelyezése, nagy parkoldval a hazatérék,
illetve a gépkocsival bevasarlék megsegitésére. Amennyiben vallalkozo jelentkezne, azt



gondolom segitségben részesliine, de mérlegelnlink kellene, mert a telepilés klasszikus
kis boltjait ez érintené, a tarsasagi élet jelentésen valtozna. Jelenleg ilyen vallalkozoi
szandékrol nem tudok.

9. Pénziigyi és gazdasagi iranyelvek. Bliszkén mondhatjuk, hogy kdltségvetésiink stabil,
atlathato. A jovoben az ettél valo legkisebb eltérést a legszigorubban szeretném elkeruini.
A lakossag az elmult 6t évben latta, hogy a kotelezd ellatasok, valamint a gyermekek és
betegek biztonsaga elsé helyen szerepel. A beruhazas-fejlesztések csak ezen elvek utan
kovetkezhetnek. A lakossagban kezd tudatosulni, hogy az énkormanyzati pénz az a
k6zo6sség pénzét jelenti: tehat barmilyen felelétlen kiadas a k6zds pénziikbél megy el. Hitelt
az elmult években nem vettiink fel és a jovében sem tervezzik.

Dunabogdany, 2020. aprilis 22.



